
























Педагогическое мастерство включает в себя следующие компоненты: профессионально-

педагогическая направленность личности учителя, профессионально значимые знания, 

профессионально необходимые способности, умения и навыки, профессиональное творчество. 

Понятию корпоративного обучения уделяют внимание такие исследователи, как М.В. 

Кларин, М.А. Коробкина, А.Л. Меньшиков, Л.В. Карташов, С.В. Шекшня.  

По мнению М. Н. Певзнер и П. А. Петрякова, авторов «Корпоративная педагогика», 

корпоративное обучение представляет «важный содержательно-технологический и 

организационно-институциональный компонент системы непрерывного профессионального 

образования». 

 М. Б. Ротанова в статье «Тенденции корпоративного обучения в контексте образовательных 

парадигм» отмечает, что корпоративное обучение – это «целенаправленный и постоянный 

процесс корреляции потребностей организации и предъявляемых ею требований к сотрудникам». 

Наиболее продуктивными методами корпоративного обучения, применяемыми в школе 

являются обучение в рабочих группах и наставничество. 

2.8. Программа - календарный план реализации проекта 

№ 

п/п 

Дата 

начала 

Дата 

окончан

и я 

Перечень 

действий 

Содержание и 

методы 

деятельности 

Необходимые 

условия для 

реализации 

действий 

Прогнозируемы 

е результаты 

реализации 

действий 

2025 г. (этап аналитико-ориентационной постановки) 

1 01.01.2025 10.02.2025 Разработка и 

внедрение 

системы 

управления 

реализацией 

инновационного 

образовательного 

проекта 

Определение 

конкретных 

мероприятий и 

ожидаемых 

результатов. 

Проработка 

плана 

мероприятий 

реализации 

проекта. 

Подготовка 

нормативной и 

рабочей 

документации 

Необходимость 

разработки: 

Положения о 

реализации 

инновационного 

образовательного 

проекта; 

Положения о 

проектно-

инициативной 

команде проекта; 

Медиаплан 

реализации 

проекта 

Подготовлена 

нормативно-

правовая база 

реализации проекта. 

Разработана система 

управления 

инновационной 

деятельностью, 

определены 

функциональные 

обязанности всех 

участников 

инициативной 

группы 

2 12.02.2025 11.03.2025 Формирование 

школьной 

проектно-

инициативной 

команды. 

Диагностика 

готовности 

проектно-

инициативной 

команды 

Создание 

школьной 

проектно-

инициативной 

команды. 

Определение 

готовности 

педагогического 

коллектива к 

инновационной 

деятельности. 

Распределение 

обязанностей, 

задач 

Формирование 

школьной 

проектно-

инициативной 

команды на 

основании 

компетенций, 

личных качеств, 

мотивации 

сотрудников 

Проектно-

инициативная 

команда 

сформирована и 

готова к работе 

3 12.03.2025 30.03.2025 Повышение 

квалификации 

Освоение 

участниками 

Обеспечение 

условий 

Разработан 

критериальный 



участников 

проектно- 

инициативной 

команды по 

направлению 

темы 

инновационного 

проекта 

инновационной 

деятельности 

основных 

понятий по теме 

проекта 

непрерывного 

профессиональног

о развития 

педагогических и 

руководящих 

работников – 

членов проектно- 

инициативной 

команды. Анализ 

готовности 

проектно-

инициативной 

команды 
 

аппарат 

эффективности  

реализации проекта 

4 01.04.2025 30.04.2025 Диагностика 

условий 

корпоративного 

обучения 

Определение 

критериев 

диагностики. 

Диагностика 

условий 

корпоративного 

обучения 

Разработка и 

подборка 

диагностических 

материалов 

психолого-

педагогической 

службой 

Выявлены 

имеющиеся и 

необходимые 

условия для 

организации 

корпоративного 

обучения 

5 01.05.2025 30.05.2025 Диагностика 

профессиональног

о мастерства 

педагогов 

 

Определение 

критериев 

диагностики 

 

 Разработка и 

подборка 

диагностических 

материалов 

психолого-

педагогической 

службой 

Выявлены сильные 

стороны в 

деятельности  

педагога, 

фактическое 

состояние 

педагогического 

мастерства учителя, 

разработаны 

индивидуальные 

маршруты. 

Разработана 

творческая рабочая 

тетрадь для 

педагогов по 

саморазвитию 

6 15.05.2025 15.06.2025 Разработка 

модели 

корпоративного 

обучения  

Разработка 

компонентов 

модели 

корпоративного 

обучения 

Выявлены 

имеющиеся и 

необходимые 

условия для 

организации 

корпоративного 

обучения 

Разработана модель 

корпоративного 

обучения 



7 16.06.2025 01.08.2025 

 
Разработка 

модели системы 

развития 

профессиональног

о мастерства 

педагогов 

современной 

школы в условиях 

корпоративного 

обучения 

Разработка 

компонентов 

модели системы 

развития 

профессионально

го мастерства 

педагогов  

Выявлены 

педагогические, 

организационные, 

кадровые условия, 

обеспечивающие 

реализацию 

модели  

Разработана модель 

системы развития 

профессионального 

мастерства 

педагогов 

современной школы 

в условиях 

корпоративного 

обучения 

8 02.08.2025 30.09.2025 Разработка и 

создание макета 

цифровой 

платформы 

«Фабрика 

педагогического 

мастерства» для 

оказания 

методической 

поддержки и 

сопровождения 

педагогических 

работников 

Разработка 

содержательных 

компонентов 

цифровой 

платформы 

«Фабрика 

педагогического 

мастерства» 

Использование 

ресурсов 

организации. 

Разработан макет 

цифровой 

платформы 

«Фабрика 

педагогического 

мастерства» 

9 01.10.2025 01.11.2025 Создание 

цифровой 

платформы 

«Фабрика 

педагогического 

мастерства» для 

оказания 

методической 

поддержки и 

сопровождения 

педагогических 

работников 

Проектирование, 

разработка 

контента 

цифровой 

платформы 

Использование 

ресурсов 

организации 

Создана цифровая 

платформа 

«Фабрика 

педагогического 

мастерства» 

10 02.11.2025 15.11.2025 Разработка 

входного 

мониторинга 

развития 

профессиональног

о мастерства 

педагогов в 

условиях 

корпоративного 

обучения  

 

Разработка 

критериев и 

показателей 

мониторинга 

Разработка и 

подборка 

диагностических 

материалов 

психолого-

педагогической 

службой 

Разработан 

мониторинг 

развития 

профессионального 

мастерства 

педагогов в 

условиях 

корпоративного 

обучения  

11 16.11.2025 30.11.2025 Разработка Разработка Разработка и Разработан 



мониторинга 

эффективности 

реализации 

проекта 

критериев и 

показателей 

мониторинга 

подборка 

диагностических 

материалов 

психолого-

педагогической 

службой 

мониторинг  

эффективности 

реализации проекта 

12 01.12.2025 15.12.2025 Проведение 

входного 

мониторинга 

развития 

профессиональног

о мастерства 

педагогов в 

условиях 

корпоративного 

обучения  

Проведение 

мониторинга по 

разработанным 

критериям и 

показателям 

Внесение 

корректив в 

программу 

реализации 

проекта 

Повышение 

эффективности 

реализации проекта 

13 16.12.2025 30.12.2025 Проведение  

мониторинга 

эффективности 

реализации 

проекта 

Анализ 

результативности 

мероприятий 

первого года 

реализации 

инновационного 

образовательного 

проекта. 

Проведение 

мониторинга по 

разработанным 

критериям и 

показателям 

Аналитическая 

справка по 

результатам 

мониторинга. 

Внесение 

корректив в 

программу 

реализации 

проекта 

Повышение 

эффективности 

реализации проекта 

2026 г.  (этап локальной апробации) 

1 01.01.2026 31.01.2026 Внедрение модели 

системы развития 

профессиональног

о мастерства 

педагогов 

современной 

школы 

Организация 

деятельности для 

развития 

профессионально

го мастерства 

педагогов 

Необходимые 

педагогические, 

организационные, 

кадровые условия 

обеспечивают 

реализацию 

модели 

Реализуется модель 

системы развития 

профессионального 

мастерства 

педагогов в 

условиях 

корпоративного 

обучения 

 

2 01.02.2026 15.02.2026 Внедрение модели 

корпоративного 

обучения 

Организация 

осуществления 

корпоративного 

обучения для 

развития 

профессионально

го мастерства 

педагогов 

Необходимые 

педагогические, 

организационные, 

кадровые условия 

обеспечивают 

реализацию 

модели 

Реализуется модель 

системы развития 

профессионального 

мастерства 

педагогов в 

условиях 

корпоративного 

обучения 



3 16.02.2026 28.02.2026 Формирование 

банка учебно-
методических и 

дидактических 
материалов для 

оказания 
методической 

поддержки и 
сопровождения 

педагогических 
работников 

Наполнение 

банка учебно-

методических и 

дидактических 

материалов, 

размещенных на 

цифровой 

платформе 

«Фабрика 

педагогического 

мастерства» 

Педагоги 

гимназии активно 

включены в 

работу 

Сформирован 

банк учебно-

методических и 

дидактических 

материалов для 

оказания 

методической 

поддержки и 

сопровождения 

педагогических 

работников 

4 01.03.2026 31.05.2026 Работа на 

цифровой 

платформе 

«Фабрика 

педагогического 

мастерства»  

Наполнение 

контента 

цифровой 

платформы 

Включение 

педагогов в работу 

цифровой 

платформы, обмен 

опытом 

Цифровая 

платформа 

«Фабрика 

педагогического 

мастерства» 

используется как 

ресурс повышения 

качества 

образовательных 

результатов. 

Разработана и 

внедряется 

программа 

корпоративного 

обучения педагогов 

ОУ с целью 

развития 

профессионального 

мастерства 

педагогов 

5 01.06.2026 30.08.2026 Разработка 

модели сетевого 

взаимодействия в 

рамках 

реализации 

инновационной 

деятельности 

Разработка 

компонентов 

модели сетевого 

взаимодействия 

Выявлены условия, 

обеспечивающие 

реализацию 

модели  

Разработана модель 

сетевого 

взаимодействия в 

рамках реализации 

инновационной 

деятельности 

6 01.09.2026 30.10.2026 Реализация 

модели сетевого 

взаимодействия в 

рамках 

реализации 

инновационной 

деятельности 

Транслирование 

инновационного 

опыта  

Взаимодействие с 

сетевыми 

партнерами в 

рамках реализации 

инновационной 

деятельности 

Определены 

эффективность, 

целесообразность и 

перспективы 

дальнейшего 

сотрудничества с 

организациями-

партнерами в рамках 

реализации проекта 

7 01.11.2026 30.11.2026 Проведение 

стажировки на 

базе гимназии по 

теме 

инновационного 

проекта для 

Проведение 

мероприятия по 

теме 

инновационной 

площадки на 

муниципальном, 

Использование 

ресурсов 

организации, 

привлечение 

сетевых партнеров 

Выпуск сборника 

материалов по 

итогам проведения 

стажировок и 

размещение на 

цифровой 



руководителей 

образовательных 

организаций, 

педагогов- 

наставников, 

молодых 

специалистов 

региональном и 

федеральном 

уровнях  

 

 

 

платформе 

«Фабрика 

педагогического 

мастерства» 

8 01.12.2026 15.12.2026 Проведение 

мониторинга 

развития 

профессиональног

о мастерства 

педагогов в 

условиях 

корпоративного 

обучения 

Проведение 

мониторинга по 

разработанным 

критериям и 

показателям 

Внесение 
корректив в 
программу 
реализации 
проекта 

Повышение 

эффективности 

реализации проекта 

9 16.12.2026 30.12.2026 Проведение  

мониторинга 

эффективности 

реализации 

проекта 

Анализ 

результативности 

мероприятий 

второго года 

реализации 

инновационного 

образовательного 

проекта 

Аналитическая 
справка по 
результатам 
мониторинга. 
Внесение 
корректив в 
программу 
реализации 
проекта 

Повышение 

эффективности 

реализации проекта 

2027 г. (этап системного масштабирования результатов проекта) 

1 01.01.2027 20.02.2027 Разработка 

инновационного 

продукта по теме 

проекта 

(эффективно 

функционирующа

я модель 

корпоративного 

обучения) 

Систематизация 

опыта работы 

Включенность в 

работу всех членов 

инициативных-

проектных групп 

Подготовлены 

материалы для 

методического 

пособия, 

разработана 

эффективно 

функционирующая 

модель 

корпоративного 

обучения 

 

2 21.02.2027 30.03.2027 Публикация 

методических 

пособий по теме 

инновационного 

проекта 

Материалы для 

методических 

пособий 

систематизирова

ны, 

проанализирован

ы. Привлечен 

экспертный 

Материалы 

размещаются на 

сайте 

образовательной 

организации, 

цифровой 

платформе 

«Фабрика 

Материалы для 

методических 

пособий 

систематизированы, 

проанализированы, 

изданы в печатном 

и/или электронном 

виде 



потенциал 

организаций- 

партнеров 

 

педагогического 

мастерства» 

3 01.04.2027 01.05.2027 Организация и 

проведение 
серии 

обучающих 
семинаров и 

мастер-классов 
для 

педагогических 
работников края 

с онлайн-
подключением 

субъектов РФ 

«Развитие 

профессиональног

о мастерства 

педагогов в 

рамках 

корпоративного 

обучения» 

 

Разработка 

материалов 

обучающих 

семинаров 

и мастер-

классов для 

педагогиче

ских 

команд ОУ 

края 

Медиаматериалы 

размещаются на 

сайте ОУ и на 

цифровой 

платформе 

«Фабрика 

педагогического 

мастерства» 

Заключены 

договоры о 

сотрудничестве с 

ОУ края с целью 

апробации 

цифровой 

платформы для 

профессионального 

саморазвития 

педагогов ОУ. 

Педагогическая 

общественность края 

ознакомлена с 

возможностями 

работы на цифровой 

платформе в ОУ 

4 02.05.2027 31.05.2027 Диссеминация 

опыта. 

Разработка и 

реализация 

программ 

стажировки для 

педагогов ОО 

города, края 

 

Материалы 

размещаются на 

сайте 

гимназии. Все 

материалы 

созданы и 

внедрены в работу 

 

Заключены договора 

на проведение 

стажировки с 

другими ОО. 

5 01.06.2027 30.08.2027 Участие в 

повышении 

квалификации/про

фессиональной 

переподготовке 

педагогических и 

руководящих 

работников 

образовательной 

организации в 

стажировочной 

части 

дополнительных 

профессиональны

х программ, 

реализуемых на 

базе 

организаций-

партнеров 

 

Представление 

опыта работы 

гимназии по теме 

проекта 

Открытость и 

доступность всех 

организационных 

и методических 

документов, 

созданных в 

проекте 

Проведены 

мероприятия по 

стажировке 

педагогических 

работников других 

ОО 

6 01.09.2027 01.11.2027 Представление Пропагандирован Опыт работы Опубликованы 



инновационного 

педагогического и 

управленческого 

опыта в научно- 

профессионально

м сообществе 

(всероссийские 

конференции, 

конференции 

Краснодарского 

края и других 

субъектов РФ, 

публикации в 

журналах (РИНЦ) 

 

ие 

инновационного 

опыта 

обобщен, 

систематизирован, 

представлены 

результаты 

материалы в 

сборниках. 

Подготовлены 

выступления на 

мероприятиях 

разного уровня 

7 02.11.2027 15.11.2027 Проведение 

итогового 

мониторинга 

развития 

профессиональног

о мастерства 

педагогов в 

условиях 

корпоративного 

обучения 

 

Проведение 

мониторинга по 

разработанным 

критериям и 

показателям 

Аналитическая 

справка по 

результатам 

мониторинга 

Сформулированы 

выводы и 

результирующие 

данные мониторинга 

8 16.11.2027 30.11.2027 Проведение  

итогового 

мониторинга 

эффективности 

реализации 

проекта 

Анализ 

результативности 

мероприятий 

третьего года 

реализации 

инновационного 

образовательного 

проекта 

 

Аналитическая 

справка по 

результатам 

мониторинга 

Сформулированы 

выводы и 

результирующие 

данные мониторинга 

9 01.12.2027 10.12.2027 Отчет о 

результатах 

реализации 

проекта по 

выделенным 

показателям 

Аналитический 

отчет о 

результатах 

реализации 

проекта по 

выделенным 

показателям. 

Подготовка 

презентации о 

результатах 

реализации 

инновационного 

проекта 

 

Презентационный 

материал, отчет 

опубликованы на 

сайте ОО 

Сформулированы 

выводы, дана 

оценка принятым 

управленческим 

решениям. 

Презентационный 

материал 

представлен 

профессиональному 

сообществу и 

общественности 

10 11.12.2027 30.12.2027 Профессиональна

я 

Самооценка 

результатов 

Привлечение 

экспертного 

Сформулированы 

выводы и 

 
 

 
 

 

12. Фа12.  
 


























